
全球⾸个军⺠合作⺠间博物馆
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⽂物回家之路

第⼀版��������



⽬录 CONTENTS
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重塑中国⽂博⾏业国际话语权
确⽴全球⽂化遗产保护与展⽰的新标杆

四地场馆精准功能定位
雄安、⾹港、澳⻔、深圳协同布局
构建“⼀国两制”下全域⽂化交流新格局

核⼼运营模式

⽂物回家超级通道闭环流程

六⼤体系构建超级⽣态

四地联动的⾼效运作机制

实现⽂化价值挖掘与商业效益转化的赋能

打通⽂物征集、鉴定、回流与展⽰的全链路闭环

新增升级运营体系
深化军⺠融合保障、强化合规⻛控体系
打造多元化盈利与可持续发展闭环

阶段落地规划
从体系搭建到⾏业标杆的四步⾛战略
科学规划节点，稳步推进⾼质量落地

项⽬核⼼价值总结
彰显国家⽂化软实⼒，赋能⽂博⾏业升级
激活⽂旅市场活⼒，引领模式创新
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�) 项⽬愿景 ： 重塑中国⽂博⾏业国际话语权
本项⽬致⼒于打造全球⾸家 的创新型军⺠融合、官⽅指导、⺠间运营、市场化运作
⽂博综合体。突破传统博物馆的物理边界与运营局限，构建集⽂物回流、⽂化保护、
学术研究、数字确权、合规交易于⼀体的国家级超级⽣态系统，让⽂化遗产成为连
接历史与未来、中国与世界的⽂化纽带。

�� ⽂物回归超级通道 �� 全球可信数字档案 �� 重塑国际⽂博话语权

为流失海外的中国⽂物搭建
⾼效、合规、可信的回归路
径，打通政策、法律与市场壁
垒，让国宝回家有章可循、有
径可走，切实守护⺠族⽂化
根脉与精神家园。

�） 战略定位：四级功能分⼯，四地闭环联动
本项⽬创新构建“⼀总部、三枢纽”战略布局，深度融合⾹港的国际化、澳⻔的中葡
桥梁、雄安的国家战略与深圳的科创优势，形成功能互补、⾼效协同的价值闭环体
系，实现从资源聚合到价值落地的全链路贯通。

承担全局管控与顶层设计，
汇聚学术研究资源，建设数
据总库，为体系运转提供核
⼼决策⽀持与智⼒保障。

链接全球资源，负责国际资
产征集与跨境资本募资，提
供合规确权与⾦融服务，构
建国际化的价值流通⽹络。

打造中葡⽂化交流⾼地，开
展跨境展⽰与艺术传播，发
挥葡语系国家中转优势，促
进多元⽂明的深度互鉴。

依托⼤湾区科创优势，深耕
前沿科技研发与应⽤，创新
保税交易模式，推动数字化
场景的全⾯落地与实践。

雄安 · 全球总总部 ⾹港 · 亚太国际枢纽 澳⻔ · ⽂化交流枢纽 深圳 · 科技赋能枢纽

战略⼤脑 · 决策中枢 对外窗口 · 资本引擎 中葡桥梁 · ⽂化纽带 技术引擎 · 数字落地

闭环价值体系
形成“国际引流（⾹港）→ ⽂化中转（澳⻔）→ 总部统筹（雄安）→ 科技落地（深圳）”的⾼效闭环，将国际资源、国
家战略与区域优势深度耦合。这⼀模式不仅实现了资源的优化配置，更构建了⼀个⾃我强化、持续增值的价值⽣
态系统，为项⽬发展注⼊源源不断的动⼒。

建⽴全球认可的⽂物数字⾝
份与权属标准，利⽤区块链
与AI技术实现全流程可追
溯，解决⽂物鉴定难、确权难
的全球性痛点，构建不可篡
改的⽂化资产信任基⽯。

在国际舞台发出中国⽂博强
⾳，参与全球⽂化遗产保护
规则制定，输出中国标准与
中国⽅案，提升中华⽂化软
实⼒，引领全球⽂博⾏业的
未来发展⽅向。

(⼀) 项⽬愿景与战略定位 (⼀) 项⽬愿景与战略定位
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�) 项⽬愿景 ： 重塑中国⽂博⾏业国际话语权
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⽂博综合体。突破传统博物馆的物理边界与运营局限，构建集⽂物回流、⽂化保护、
学术研究、数字确权、合规交易于⼀体的国家级超级⽣态系统，让⽂化遗产成为连
接历史与未来、中国与世界的⽂化纽带。

�� ⽂物回归超级通道 �� 全球可信数字档案 �� 重塑国际⽂博话语权

为流失海外的中国⽂物搭建
⾼效、合规、可信的回归路
径，打通政策、法律与市场壁
垒，让国宝回家有章可循、有
径可走，切实守护⺠族⽂化
根脉与精神家园。

�） 战略定位：四级功能分⼯，四地闭环联动
本项⽬创新构建“⼀总部、三枢纽”战略布局，深度融合⾹港的国际化、澳⻔的中葡
桥梁、雄安的国家战略与深圳的科创优势，形成功能互补、⾼效协同的价值闭环体
系，实现从资源聚合到价值落地的全链路贯通。

承担全局管控与顶层设计，
汇聚学术研究资源，建设数
据总库，为体系运转提供核
⼼决策⽀持与智⼒保障。

链接全球资源，负责国际资
产征集与跨境资本募资，提
供合规确权与⾦融服务，构
建国际化的价值流通⽹络。

打造中葡⽂化交流⾼地，开
展跨境展⽰与艺术传播，发
挥葡语系国家中转优势，促
进多元⽂明的深度互鉴。

依托⼤湾区科创优势，深耕
前沿科技研发与应⽤，创新
保税交易模式，推动数字化
场景的全⾯落地与实践。

雄安 · 全球总总部 ⾹港 · 亚太国际枢纽 澳⻔ · ⽂化交流枢纽 深圳 · 科技赋能枢纽

战略⼤脑 · 决策中枢 对外窗口 · 资本引擎 中葡桥梁 · ⽂化纽带 技术引擎 · 数字落地

闭环价值体系
形成“国际引流（⾹港）→ ⽂化中转（澳⻔）→ 总部统筹（雄安）→ 科技落地（深圳）”的⾼效闭环，将国际资源、国
家战略与区域优势深度耦合。这⼀模式不仅实现了资源的优化配置，更构建了⼀个⾃我强化、持续增值的价值⽣
态系统，为项⽬发展注⼊源源不断的动⼒。

建⽴全球认可的⽂物数字⾝
份与权属标准，利⽤区块链
与AI技术实现全流程可追
溯，解决⽂物鉴定难、确权难
的全球性痛点，构建不可篡
改的⽂化资产信任基⽯。

在国际舞台发出中国⽂博强
⾳，参与全球⽂化遗产保护
规则制定，输出中国标准与
中国⽅案，提升中华⽂化软
实⼒，引领全球⽂博⾏业的
未来发展⽅向。

(⼀) 项⽬愿景与战略定位 (⼀) 项⽬愿景与战略定位
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�） 核⼼优势：构建不可复制的竞争壁垒

融合官⽅指导与⺠间活⼒，既拥有⽆可⽐拟
的权威公信⼒，⼜具备市场化的⾼效灵活机
制。⼀举解决纯公⽴机构的流程僵化难题与
纯⺠营机构的信任缺失痛点，构建⾏业独有
的信任护城河。

联动⾹港国际⾦融窗口、澳⻔中葡商贸枢
纽、雄安国家级新区政策⾼地及深圳科创保
税优势。形成“⼀国两制”红利与国家级战略
叠加的独特资源禀赋，实现跨区域的资源互
补与价值共振。

⾃主研发⾏业专属区块链底层架构，集成合
规数字⾝份( D I D )、N F C实物溯源与
�D/XR虚拟展厅核⼼模块。实现⽂化资产
从确权、鉴真到流转、展⽰的全链路数字化
可信闭环，筑牢技术护城河。

独创“专家定级+数字确权+精准撮合+分级
私洽+标准制定”的闭环服务模式。从资产估
值、权属确认到交易流通、价值发现，全链条
覆盖，系统性解决⾏业定价难、流通难、信任
难等五⼤核⼼痛点。

(⼆)四地场馆精准功能定位

独家属性：军⺠合作的公信⼒

技术壁垒：⾃研⽂博区块链体系 模式创新：五位⼀体解决⽅案

四地赋能：差异化战略协同

(⼀) 项⽬愿景与战略定位
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�)⾹港会所：亚太国际征集・资本募资・合规确权中⼼
核⼼定位：对外窗⼝ | 资源⼊⼝ | 资本中⼼ | 国际会员总部

全球藏品征集 合规资本募资 数字⾝份确权

亚太会员运营总部 跨境合规⻛控体系

常 态 化 开 展 海 外 征 集 与 溯
源，建⽴全球顶级藏品资源
池，打通跨境收藏脉络。

依托⾹港⾦融优势设⽴⽂物
回流基⾦，引⼊国际资本，为
交易提供坚实资⾦保障。

发⾏不可篡改的数字凭证，
实现权属清晰化，构建可信
的跨境交易认证体系。

(⼆) 四地场馆精准功能定位
�）共同构成项⽬的坚实基础

澳⻔ · 中西交融

雄安 · 未来样板 深圳 · 创意先锋

连接全球的⽂化桥梁，聚焦国
际顶级艺术展陈与跨国商贸
对接，构建东西⽅⽂明深度对
话的核⼼节点。

依托独特的葡语系资源，打造
多元⽂化共⽣的沉浸式体验
场，成为中西⽂明互鉴与休闲
⽂旅融合的典范。

锚定“未来之城”战略定位，以
科技创新与⽣态宜居为双引
擎，塑造新时代⾼品质城市⽂
化建设的标杆。

⽴⾜⼤湾区创新沃⼟，聚焦数
字⽂创与前沿设计，打造具有
全球影响⼒的创意孵化、展⽰
与策源⾼地。

⾹港 · 国际枢纽

(⼆) 四地场馆精准功能定位

搭建全球⾼端收藏圈层，吸纳
顶级藏家与机构，打造资源整
合与深度交流的顶级平台。

制定⼊境前置审核标准，提
供法律、税务⼀站式合规解
决⽅案，确保流转安全合法。

⽴⾜亚洲⾦融⼼脏
链接全球顶级收藏资源
构建合规、⾼效、权威的
跨境艺术资本⽣态枢纽
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构建合规、⾼效、权威的
跨境艺术资本⽣态枢纽
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湾区⽂化枢纽 葡语⽂化中转 年度重磅特展

⾼端交流落地平台 专业⽂物仓储养护

汇聚湾区⽂化势能，常态化
举办⽂博特展、⾼端⽂化沙
⻰及军⺠⽂化主题活动，树
⽴⽂化标杆。

独家打通葡萄⽛、巴西等葡
语国家⽂物流转通道，构建
跨 境 ⽂ 物 交 流 的 ⻩ ⾦ ⾛ 廊
与贸易⽀点。

打造年度⽂物回流展、军⺠
红⾊⽂博展等固定IP，形成
持续 的 ⽂ 化 影 响 ⼒ 与 品 牌
效应。

(⼆) 四地场馆精准功能定位

接国际⽂化访问团、全球藏
家品鉴交流及⾏业峰会，搭
建 中 外 ⽂ 化 对 话 的 顶 级 桥
梁，促进深度合作。

设 ⽴ 恒 温 恒 湿 专 业 仓 储 中
⼼，提供藏品⼊境暂存、专
业养护与预展服务，保障珍
贵⽂物安全与品质。

�）澳⻔会所：⽂化交流・跨境展⽰・葡语系中转枢纽
核⼼定位：打造⼤湾区西岸⽂化核⼼，构建中葡⽂化深度交流的桥梁

澳⻔⼤三巴牌坊
⻅证中西⽂化交融的历
史地标，亦是澳⻔会所

⽂化底蕴的象征

�） 北京雄安总部：全局管控・学术研究・数据总库
(⼆) 四地场馆精准功能定位

区域总部管理 学术权威⾼地 全球⽂博互联

全球⽂博⼤数据 ⾏业标注制定基地

统筹港、澳、深三地业务布
局，作为项⽬的决策⼤脑与
指挥⼼脏，实现跨区域资源
的⾼效协同与调度。

组建专家委员会，开展⽂物
定 级 、真 伪 鉴 定 与 价 值 评
估，确⽴⾏业内不可撼动的
学术公信⼒与专业标准。

建 ⽴ 全 球 唯 ⼀ 的 军 ⺠ 合 作
⽂物回流数据库，实现⽂物
信息的归档、永久溯源与安
全存储，筑牢数据基⽯。

牵 头 制 定 全 球 艺 术 品 可 信
数字档案标准，填补⾏业空
⽩，推动全球⽂博产业的规
范化与数字化发展进程.

核⼼定位：树⽴⾏业学术标杆、沉淀全球⽂博数据的战略⾼地

打通与公⽴博物馆、⽂保机
构 、⾼ 校 及 协 会 的 合 作 通
道，构建资源共享、优势互
补的⽂博协同⽣态⽹络。

依 托 雄 安 新 区 国 家 级 战
略区位优势,构建绿⾊⽣
态,智慧城市的⽂博产业
管理与学术核⼼基地,辐
射全国乃⾄全球
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全链路数字化基建

报税展⽰交易枢纽 全球智慧交易⽣态

⾃主研发⽂博APP、�D/XR虚拟
展厅及智能推送系统，构建从内
容呈现到⽤⼾交互的全套数字
化体系，驱动业务⾼效迭代。

搭建全球⽂博专属区块链合规
节点，实现藏品全⽣命周期溯源
与权属确权，确保交易数据不可
篡改，筑牢⾏业合规基⽯。

深挖馆藏⽂物数字版权，开发⽂
博IP衍⽣品、��藏品�XR沉
浸式内容，推动⽂化资产的多元
化变现与全球传播。

(⼆) 四地场馆精准功能定位

依托前海保税政策红利，打造集保
税仓储、专业展⽰、跨境交易于⼀
体的综合平台。⼤幅降低⼊境流通
成本，简化通关流程，构建连接国
内外市场的⾼效贸易通道，成为⽂
物艺术品跨境交易的核⼼节点。

运营线上私洽系统与分级密级权
限体系，保障⾼端交易私密性。利
⽤AI算�实现全球藏品与藏家智
能匹配，提升撮合效率，构建集信
息发布、意向对接、交易结算于⼀
体的国际化闭环交易⽣态。

�) 深圳会所：科技赋能・保税交易・平台研发中⼼
核⼼定位：技术落地中⼼ | 合规交易中⼼ | 数字平台中⼼

区块链信任底座 数字IP价值转化

⽴⾜深圳南⼭科技园核⼼
腹地,依托粤港澳⼤湾区的
科技与政策双轮驱动,打造
链接全球的⽂博产业创新
引擎,与价值⾼地

(三)核⼼运营模式
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数据层 · 信任基⽯ 共识层 · 协同准则

激励层 · 价值驱动 合约层 · 智能引擎 应⽤层 · 价值落地

依托P�P分布式⽹络架构，实现
节点间的⾼速传输与分布式验
证，打破信息孤岛，保障系统的
去中⼼化与⾼可⽤性。

通过多元化共识机制解决分布
式⼀致性难题，确⽴⽣态协同的
核⼼规则，确保交易的公平、透
明与不可逆转。

设计科学的通证发⾏与分配机
制，以经济利益为核⼼驱动⼒，
激励节点参与维护与建设，形成
可持续的⽣态正向循环。

依托智能合约与脚本代码实现
规则的⾃动化执⾏，消除中介信
任成本，为上层应⽤提供灵活的
可编程与扩展能⼒。

覆盖可编程货币、去中⼼化⾦融
( D e F i )及 社 会 治 理 等 多 元 场
景，将底层技术转化为实际⽣产
⼒，构建全维度商业闭环。

�）六⼤体系构建超级⽣态

组建国家级⽂物专家委员会，建⽴“初鉴+复
鉴+终鉴”三级鉴定机制，从源头确保藏品的
真实性与权威性，筑牢⾏业信任基⽯。

打造沉浸式云端博物馆与主题数字展厅矩阵，
打破时空与地域限制，实现全球全天候的⽂化
传播，构建千万级流量的数字⽂博⼊⼝。

基于⼤数据分析与AI智能匹配算法，深度洞察
买卖双⽅需求，实现稀缺藏品资源与全球藏家
的⾼效精准对接，激活市场流动性。

设⽴五级会员分级体系，提供私密⾼端的⼀对
⼀私洽服务、专属鉴赏沙⻰及定制化资产配置，
打造⾼净值⼈群的顶级社交与投资圈层。

家军⺠合作资质，构建不可篡改的⽂博联盟
链，实 现“ 官 ⽅ 公 信 ⼒+技 术 公 信 ⼒ ”双 重 保
障，确保数字资产的确权与溯源。

牵头制定全球艺术品可信数字档案标准与流
通准则，掌握⾏业定义权与话语权，构建难以
逾越的竞争壁垒与品牌护城河。

�� 权威底座    顶级专家鉴定体系 �� 流量底座    �D/XR虚拟展厅全域体系

�� ⾏业壁垒    树⽴全球“树林标准”�� 技术底座    独家军⺠合作⽂博链

�� 圈层底座    会员私洽与权益体系�� 交易底座    Ai智能藏品精准撮合

(三)核⼼运营模式

�) 全维⽣态架构解析

数据层 · 信任基⽯
基于哈希加密与链式结构，构建
不可篡改的分布式账本，确⽴数
据的绝对可信与全流程溯源能
⼒，是⽣态稳固的底层根基。

(三)核⼼运营模式
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�）实现⽂物从流失回归到⽂化重⽣的完整价值兑现
（四）⽂物回家

超级通道闭环流程
全球征集溯源

依托全球⽂博⽹络，建⽴流失⽂物信
息库，精准定位⽂物历史脉络与现存
状态，为⽂物回流筑牢源头信息基础。

权威鉴定估值

组建国家级专家委员会，结合科技检
测⼿段，对⽂物真伪、等级及价值进⾏
权威判定，为流转提供专业学术背书。

跨境合规流转

打通海关与⽂物监管绿⾊通道，优化
进境审核备案流程，确保⽂物回流符
合国际公约与国内法律法规要求。

典藏与价值活化

通过博物馆馆藏展⽰、数字化传播与
学术研究，让⽂物回归公共⽂化视野，
实现历史价值与⽂化精神的永续传
承。

（四）⽂物回家超级通道闭环流程
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(五） 新增升级运营体系
�)⽂物回流全链条闭环流程

�� ⾹港| 国际征集 �� 澳⻔| 中转展⽰ �� 雄安| 学术定级 �� 深圳| 科技交易

承接全球藏家申报，由专
业 团 队 完 成 合 规 初 审 与
⻛险评估。精准匹配国际
资本与收藏基⾦，为藏品
⽣ 成 唯 ⼀ 临 时 数 字 ⾝ 份

（TDID），筑牢跨境流转
基础。

藏 品 经 保 税 通 道 ⼊ 境 暂
存，依托中西⽂化交汇优
势举办特展。⾯向中葡论
坛 及 ⼤ 湾 区 ⾼ 端 圈 层 定
向推介，实现⽂化价值传
播 与 市 场 热 度 的 双 重 预
热。

国家级专家团队开展“真
伪-年代-价值”三级鉴定，
深挖历史渊源。鉴定结果
与 藏 品 数 据 同 步 录 ⼊ 全
球⽂博⼤数据库，实现⽂
物 资 产 的 权 威 确 权 与 永
久归档。

区 块 链 上 链 存 证 确 保 权
属清晰，NFC芯⽚实现⼀
物⼀码溯源。AI智能撮合
匹配买卖双⽅，⽀持线上
私 密 洽 购 与 线 下 合 规 交
割，保障交易安全⾼效。

闭环⽣态价值：构建“征集-展⽰-定级-交易”的永续闭环。成交藏品纳⼊国内收藏体系，
实现⽂化资产沉淀；未成交藏品依托全球化⽹络持续巡展推介，让流失⽂物持续焕发
价值，打造永不落幕的⽂物回流⽣态圈。

（四）⽂物回家超级通道闭环流程
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�)打造兼具红⾊底蕴与现代商业活⼒的标杆级品牌
（五）新增升级运营体系

�)⽂物回流全链条闭环流程
全球征集溯源

依托全球⽂博⽹络，建⽴流失
⽂物信息库，精准定位⽂物历
史脉络与现存状态，为⽂物回
流筑牢源头信息基础。

权威鉴定估值

组建国家级专家委员会，结合
科技检测⼿段，对⽂物真伪、
等级及价值进⾏权威判定，为
流转提供专业学术背书。

跨境合规流转

打 通 海 关 与 ⽂ 物 监 管 绿 ⾊ 通
道，优化进境审核备案流程，
确 保 ⽂ 物 回 流 全 程 符 合 国 际
公约与国内法律法规要求。

典藏与价值活化

通过博物馆馆藏展⽰、数字化
传播与学术研究，让⽂物回归
公共⽂化视野，实现历史价值
与⽂化精神的永续传承。

（五）新增升级运营体系

打造独家IP·  构筑差异化壁垒
专项打造军事⽂物回流专区，重点聚焦近代抗
战⽂物、戍边⽂物及红⾊⽂化遗存的征集与展
陈，形成⽂旅板块独有的差异化竞争优势，强化
项⽬的⽂化厚度与情感共鸣，打造不可复制的
核⼼IP价值。

联动权威体系·  深化政⺠共建
深度联动退役军⼈事务系统与国防教育体系，
联合开展国防⽂博研学、军⺠⽂化公益巡展及
爱国主义教育活动。通过权威背书与资源互通，
实现社会效益与品牌价值的双向提升，夯实项
⽬的公信⼒与社会影响⼒。

四地合规中⼼·  全域法务覆盖
在⾹港、澳⻔、雄安、深圳四地设⽴专业合规法
务中⼼，组建跨境法律专家团队。实现从项⽬筹
备、资产交易、资⾦流转到运营管理的全流程、
跨区域合规⻛控覆盖，确保业务开展符合各地
法律法规及监管要求。

标准化合规⼿册·  规范运营体系
编制《⽂物出⼊境管理》《保税交易规范》《数字
资产确权》《募资运作管理》四⼤标准化合规⼿
册。建⽴全链条合规审查机制，将合规要求嵌⼊
业务全流程，为项⽬的稳健运⾏与资本运作提
供坚实的制度保障。

军⺠融合特⾊内容体系 合规⻛控全体系建设
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（五）新增升级运营体系

3)多元化盈利模式与品牌推⼴
�� / 构建五维盈利增⻓引擎

�� / 全球化品牌影响⼒构建

核⼼业务收益
以服务费、鉴定费及交
易佣⾦为基础，构成平
台 稳 健 增 ⻓ 的 现 ⾦ 流
压舱⽯，保障业务基本
盘。

资本运作收益
通过基⾦管理费⽤、优
质 项 ⽬ 跟 投 与 退 出 机
制 ，放 ⼤ 资 本 杠 杆 效
应 ，实 现 资 产 增 值 回
报。

技术标准授权
输 出“树 林 标 准”鉴 定
体系授权费，提供专业
技术咨询与系统服务，
构建⾏业技术壁垒。

⾼端圈层服务
提供私洽专场服务费、
⾼ 端 鉴 赏 会 及 会 员 权
益增值服务，深度挖掘
⾼净值⼈群价值。

⽂创IP变现
开 发 ⽂ 物 数 字 版 权 授
权、⽂创衍⽣品及沉浸
式⽂博体验，激活⽂化
IP的商业⻓尾价值。

举办“全球⽂物回流⾼峰论坛”
等三⼤年度品牌盛典，发布⾏业
权威⽩⽪书，确⽴品牌的⾏业标
杆地位与话语权。

联动央媒、主流财经媒体及海外
华⽂媒体，结合社交媒体与垂类
KOL，构建⽴体化传播⽹络，实
现全球亿级曝光。

开展全球⽂物精品巡展，⾛进哈
佛、⽜津等世界名校举办学术讲
座，深化国际⽂化交流，提升品
牌的全球认知度。

打造年度超级IP活动 海内外全媒体传播矩阵 全球落地与学术深耕

(六） 阶段落地规划
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（六）阶段落地规划

�) 清晰的四步走战略
�� 战略启动 �� 基建夯实

�� 试点迭代 �� 规模复制

确⽴顶层设计与实施标准，
组建核⼼专项小组，明确项
⽬ 的 ⻓ 期 ⽬ 标 与 关 键 ⾥ 程
碑节点。

搭 建 稳 固 的 技 术 底 座 与 运
营体系，完成核⼼功能模块
开发与系统部署，构建⾼效
协同的⽀撑环境。

在标杆场景先⾏先试，收集
⽤⼾反馈与数据验证，快速
优化⽅案，确保模式的可⾏
性与价值。

沉淀标准化⽅法论，制定推
⼴ ⼿ 册，实 现 全 区 域、全 场
景的规模化落地，释放项⽬
最⼤商业价值。

（六）阶段落地规划

�) 从体系搭建到⾏业标杆

完成四地专业团队组
建 与 合 规 体 系 搭 建，
成 ⽴ ⽂ 博 专 家 委 员
会 ；制 定“ 树 林 标 准 ”
初 稿，同 步 完 成 核 ⼼
APP开发与区块链底
层 节 点 内 测，夯 实 业
务发展的坚实底座。

启动⾹港海外征集与
澳 ⻔ ⾸ 展，雄 安 ⽂ 博
数 据 库 上 线，落 地 深
圳 保 税 交 易 试 点 ；打
通 跨 境 流 通 链 路，完
成⾸批珍贵⽂物回流
的全流程闭环案例验
证。

完善四地⽂物流通闭
环 通 道，打 造 年 度 ⽂
博 I P盛 典 ；开 放 全 球
化 会 员 权 益 体 系，正
式 发 布 并 对 外 输 出

“ 树 林 ⾏ 业 标 准 ”，建
⽴⾏业话语权与影响
⼒。

跻⾝全球⽂物回流与
数字化交易的核⼼枢
纽，树 ⽴ 军 ⺠ 融 合 ⽂
博 标 杆 ；成 为 国 际 数
字⽂博标准制定的核
⼼ 主 体，引 领 ⾏ 业 发
展⽅向与价值重塑。

体系搭建期 试运营落地期 规模化运营期 ⾏业标杆成型期
周期：�-�个⽉ 周期：�-��个⽉ 周期：�-�年 周期：�-�年

�� �� �� ��

以战略定⼒谋⻓远发展，以实⼲笃⾏铸⾏业丰碑，构建⽂物数字化流通的全球新格局
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�� 战略启动 �� 基建夯实

�� 试点迭代 �� 规模复制

确⽴顶层设计与实施标准，
组建核⼼专项小组，明确项
⽬ 的 ⻓ 期 ⽬ 标 与 关 键 ⾥ 程
碑节点。

搭 建 稳 固 的 技 术 底 座 与 运
营体系，完成核⼼功能模块
开发与系统部署，构建⾼效
协同的⽀撑环境。

在标杆场景先⾏先试，收集
⽤⼾反馈与数据验证，快速
优化⽅案，确保模式的可⾏
性与价值。

沉淀标准化⽅法论，制定推
⼴ ⼿ 册，实 现 全 区 域、全 场
景的规模化落地，释放项⽬
最⼤商业价值。

（六）阶段落地规划

�) 从体系搭建到⾏业标杆

完成四地专业团队组
建 与 合 规 体 系 搭 建，
成 ⽴ ⽂ 博 专 家 委 员
会 ；制 定“ 树 林 标 准 ”
初 稿，同 步 完 成 核 ⼼
APP开发与区块链底
层 节 点 内 测，夯 实 业
务发展的坚实底座。

启动⾹港海外征集与
澳 ⻔ ⾸ 展，雄 安 ⽂ 博
数 据 库 上 线，落 地 深
圳 保 税 交 易 试 点 ；打
通 跨 境 流 通 链 路，完
成⾸批珍贵⽂物回流
的全流程闭环案例验
证。

完善四地⽂物流通闭
环 通 道，打 造 年 度 ⽂
博 I P盛 典 ；开 放 全 球
化 会 员 权 益 体 系，正
式 发 布 并 对 外 输 出

“ 树 林 ⾏ 业 标 准 ”，建
⽴⾏业话语权与影响
⼒。

跻⾝全球⽂物回流与
数字化交易的核⼼枢
纽，树 ⽴ 军 ⺠ 融 合 ⽂
博 标 杆 ；成 为 国 际 数
字⽂博标准制定的核
⼼ 主 体，引 领 ⾏ 业 发
展⽅向与价值重塑。

体系搭建期 试运营落地期 规模化运营期 ⾏业标杆成型期
周期：�-�个⽉ 周期：�-��个⽉ 周期：�-�年 周期：�-�年

�� �� �� ��
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(七） 核⼼价值总结
（七）核⼼价值总结

�) 国家、⾏业、市场和创新四个层⾯产⽣深远的影响

市场价值赋能·  激活商业⽣态 创新驱动引擎·  引领未来发展

构建多元化的商业运营体系，激发区域消费
潜 ⼒ 与 市 场 活 ⼒，创 造 持 续 稳 定 的 经 济 收
益，形成政府、企业、社会多⽅共赢的良性循
环。

汇 聚 前 沿 科 技 与 智 慧 成 果，打 造 集 技 术 研
发、⼈才培养于⼀体的创新⾼地，为产业升
级和城市未来发展注⼊源源不断的核⼼动
⼒。

国家战略引领·  承载时代使命
紧扣国家“⼗四五”规划与⾼质量发展要求，
深度融⼊区域经济发展⼤局，不仅是⼀项基
础设施⼯程，更是彰显⼤国重器责任与担当
的时代答卷。

⾏业标杆⽰范·  重塑产业标准
国际⼀流标准打造品质典范，通过技术创新
与管理升级，重塑⾏业建设与运营标准，引
领上下游产业链实现协同发展与价值跃升。
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2)项⽬核⼼价值：四位⼀体，引领未来
（七）核⼼价值总结

�� 国家价值

�� 市场价值

搭建官⽅认可、市场化运作的⽂物回
流超级通道，深度助⼒⽂化强国战略
落地，弘扬军⺠红⾊⽂化精神，构建⽂
物回归与⽂化传承的国家级桥梁。

打通国际资本、海外珍稀藏品、国内收
藏需求与数字技术的商业闭环，激活
千亿级⽂物回流市场潜⼒，构建可持
续增⻓的⽂博经济新⽣态。

期待携⼿，共创未来
开启全球数字⽂博新篇章·  共筑科技与⽂化融合⽣态
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�� ⾏业价值

�� 创新价值

终结⽂博⾏业溯源难、标准乱、确权弱
的⾏业痛点，建⽴全球通⽤的“数字档
案标准体系”，重塑⾏业信任基⽯，推
动⽂博产业规范化与标准化发展。

全球⾸创“军⺠合作+四地联动+数字
区 块 链+保 税 交 易”的 ⽂ 博 运 营 新 范
式，打破传统⾏业边界，以创新模式与
技术优势领跑全球数字⽂博赛道。
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